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1. ANTECEDENTES

El presente informe tiene como objetivo brindar una visiébn general del
proyecto y su estado actual. El Contrato 121-00-A-COFAC-DIFRA-2023, establece
las condiciones contractuales bajo las cuales el CONSORCIO FAC 2309 esta

llevando a cabo la ejecucion de la obra.

El proyecto sobre el cual rige este documento es proyecto para desarrollar y
sostener la infraestructura para el funcionamiento de la Fuerza Aérea Colombiana,
que dentro de sus capacidades se encuentran la de dirigir la estructuracion técnica
de los proyectos de infraestructura, planear, programar y ejecutar los recursos del
presupuesto asignado a la Direccion de Infraestructura de acuerdo con la

delegacion del gasto.

Durante el periodo comprendido entre el 22 de agosto de 2024 y el 31 de
octubre de 2024, se han llevado a cabo la ejecucion de actividades preliminares de
cerramiento en polisombra, movimiento de tierras, actividades de limpieza y
demolicion, excavaciones, llenos, armado de vigas aéreas de la estructura en
concreto, armado de la mamposteria incluyendo muro en bloque estructural liso y
abujardado, dinteles en concreto, pafiete impermeabilizado muros 1:3, pafiete
interior, muros e= 15 mm, alistado de piso en concreto impermeabilizado, alistado
de piso en mortero 1:5, losa en concreto mr-41, armado de anden perimetral en
concreto, bordillo de confinamiento perimetral, suministro e instalacion de estructura
metalica, suministro e instalacién de estructura de cubierta en perfil PHR metalico,
suministro e instalacion de Teja Steel Standing Seam tipo panel, flanches, carcamos
para cuartos técnicos, , suministro e instalaciones Hidraulicas de tuberia PVC
presién RDE 13.5 ¢ 1/2",¢ 3/4" y 21 @ 2", punto sanitario @ 4", tuberia PVC sanitaria
@ 6", tuberia PVC.-C900 6", suministro e instalacion de pozo prefabricado,
suministro e instalaciones de ducteria para acometidas eléctricas tuberia PVC - TDP

de 4" y 67, cajas de inspeccion, banco de ductos subterraneo en PVC , cajas
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eléctricas (275), atencion de actividades no previstas, entre otras actividades

complementarias para mantener la ejecucion del proyecto.

Estas tareas incluyen la preparacion del terreno, la realizacion de estudios
topograficos y geotécnicos, y la obtencion de permisos y licencias necesarios para

la construccién, ademas de la liberacion de espacios por parte de la interventoria.

Hasta la fecha, se ha ejecutado con éxito las etapas mencionadas. Cumpliendo con

los requisitos necesarios para avanzar al siguiente paso.

El CONSORCIO FAC 2309 ha dedicado recursos humanos, técnicos vy
financieros adecuados para asegurar el desarrollo 6ptimo del proyecto. Se han
implementado medidas de control de calidad y seguimiento continuo para garantizar

la conformidad con los estandares establecidos y las especificaciones técnicas.

En resumen, el proyecto se encuentra en una etapa de ejecucion en la que
se han completado satisfactoriamente las tareas preliminares, de adecuacion del
terreno, de cimentaciones, estructura y de mamposteria. El CONSORCIO FAC 2309
continuara trabajando en estrecha colaboracion con las entidades involucradas para

dar continuidad y avanzar hacia la finalizacion exitosa del proyecto.

. RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento se elaboré como parte de los requisitos contractuales
para la ejecucién del para contrato cuyo objeto “OBRA PUBLICA PARA LA
CONSTRUCCION DE LA FASE Ill DE LA TORRE DE CONTROL DEL COMANDO
AEREO DE COMBATE NO. 1 EN PUERTO SALGAR CUNDINAMARCA”., incluye

ajuste y evaluacion de diagnéstico.

El informe proporciona una descripcion detallada de las actividades llevadas
a cabo, comenzando por la visita de reconocimiento del predio en diciembre de
2023, seguida de la entrega del predio. Ademas, se analizan aspectos relevantes

como el componente geotécnico, el levantamiento topografico en comparacién con
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el proyecto de implantacién, fundidas y liberaciones de concreto y los servicios

publicos, especificamente el acueducto y la electricidad.

En este informe, se abordaran diferentes aspectos clave relacionados con el
progreso del proyecto, utilizando el esquema basado en el conjunto con la estructura

y buenas practicas propuestas en el PMBOK®.

El proyecto sobre el cual rige este documento es proyecto para desarrollar y
sostener la infraestructura para el funcionamiento de la Fuerza Aérea Colombiana,
que dentro de sus capacidades se encuentran la de dirigir la estructuracion técnica
de los proyectos de infraestructura, planear, programar y ejecutar los recursos del
presupuesto asignado a la Direccion de Infraestructura de acuerdo con la

delegacion del gasto.

la Fuerza Aérea Colombiana requiere dar continuidad al proyecto Torre de
Control para que pueda tener una infraestructura que cumpla con todos los
requerimientos necesarios para el cumplimiento de la misién de la FAC. Por lo tanto,
teniendo en cuenta que la actual Torre de Control no cumple con requisitos técnicos
minimos de altura y visibilidad necesarios para realizar un adecuado control del
trafico aéreo del aerédromo, la Entidad ve la necesidad de ejecutar un nuevo

proyecto de Torre de Control que satisfaga los requerimientos antes mencionados.

Por lo tanto, la Fase lll consiste en la ejecucion de las obras civiles de la zona
complementaria perimetral a la estructura de 10 pisos de la Torre de Control
principal, zona que incluye cuartos técnicos, alojamiento y area administrativa, con
su cimentacion, estructura y cubierta. Ademas, se proyectan para la Torre principal
y zona complementaria algunas instalaciones hidrosanitarias, instalaciones
eléctricas, parte de acabados, equipos hidrosanitarios, equipos eléctricos, entre
otros, que permitiran dar un avance al proyecto, pero no garantizara la operatividad
de la Torre de Control. Lo anterior, de acuerdo con los recursos disponibles por la

Entidad para la presente fase Il
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3. INFORME GERENCIAL

3.1. Avances y Cumplimiento de Objetivos en el periodo

En este apartado, se presenta un resumen de los avances realizados hasta la fecha

y el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos para el proyecto.

3.2. Programado Vs Ejecutado

En la fecha del presente corte de obra han transcurrido 308 dias equivalente al

53.65% del plazo de ejecucion contractual final

GRAFICACORTE# 2
5 3.000.000.000,00
& 2.500.000.000,00
5 1.500.000.000,00
5 1.000.060.000,00
5.
VALOR PROGRAMADO  VALOR EIECUTADO
ESTIMADO A LAFECHADEL ESTIMADO CORTE DE
PROGRAMADO  CORTEDE EJECUTADO OBRA#2Z
OBRA#2
3.3. A la fecha se tiene el porcentaje de avance
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A la fecha el avance fisico del presente informe es del 13.21% tal como nos lo

muestra los siguientes graficos.

VALOR ESTIMADO  PROGRAMADO A LA FECHA DEL CORTE
VALOR ESTIMADO EJECUTADO

EJECUTADO CORTE DE

PROGRAMADO DE OBRA # 2 OBRA # 2
S  2.393.393.152.61 53.65% S 1.142.940.029 25.62%
CONSORCIO FAC 2309 FASE 1l
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]
m
o AVANCE EIECUTADC
3.4. De acuerdo con estos valores se obtiene la siguiente grafica
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3.5. En el tiempo transcurrido del corte de obra se obtuvo lo siguiente:

SEMANAS  %PROGRAMADO ACUMULADO % EJECUTADO ACUMULADO FECHAS DIAS

s1 0,00% 0,00% 0,00% 26-12-23 AL 31-12-23 6,00
s2 0,00% 0,00% 0,00% 1-1-24 AL 7-1-24 7,00
s3 0,00% 0,00% 0,00% 8-1-24 AL 14-1-24 7,00
s4 0,00% 0,00% 0,00% 15-1-24 AL 21-1-24 7,00
s5 0,00% 0,00% 0,00% 22-1-24 AL 28-1-24 7,00
s6 0,03% 0,03% 0,02% 29-1-24 AL 4-2-24 7,00
57 0,035% 0,07% 0,05% 5-2-24 AL 11-2-24 7,00
58 0,035% 0,10% 0,07% 12-2-24 AL 18-2-24 7,00
59 0,035% 0,14% 0,10% 19-2-24 AL 25-2-24 7,00
510 0,035% 0,17% 0,12% 26-2-24 AL 3-3-24 7,00
511 0,09% 0,26% 0,51% 4-3-24 AL 10-3-24 7,00
512 0,09% 0,34% 0,90% 11-3-24 AL 17-3-24 7,00
513 0,09% 0,43% 1,29% 18-3-24 AL 24-3-24 7,00
514 0,09% 0,52% 1,68% 25-3-24 AL 31-3-24 7,00
515 0,107% 0,63% 1,75% 1-4-24 AL 7-4-24 7,00
516 0,107% 0,73% 1,81% 8-4-24 AL 14-4-24 7,00
517 0,107% 0,34% 1,88% 15-4-24 AL 21-4-24 7,00
518 0,107% 0,95% 1,95% 22-4-24 AL 28-4-24 7,00
519 0,26% 1,21% 2,04% 29-4-24 AL 5-5-24 7,00
$20 0,26% 1,47% 2,13% 6-5-24 AL 12-5-24 7,00
s21 0,26% 1,73% 2,22% 13-5-24 AL 19-5-24 7,00
522 0,26% 1,99% 2,22% 20-5-24 AL 26-5-24 7,00
523 0,26% 2,26% 2,22% 27-5-24 AL 2-6-24 7,00
524 1,41% 3,66% 3,16% 3-6-24 AL 9-6-24 7,00
$25 1,41% 5,07% 4,10% 10-6-24 AL 16-6-24 7,00
526 1,41% 6,47% 5,03% 17-6-24 AL 23-6-24 7,00
527 1,41% 7,38% 5,97% 24-6-24 AL 30-6-24 7,00
528 0,48% 8,36% 6,89% 1-7-24 AL 7-7-24 7,00
529 0,48% 8,33% 7,81% 8-7-24 AL 14-7-24 7,00
530 0,48% 9,31% 8,73% 15-7-24 AL 21-7-24 7,00
s31 0,48% 9,78% 9,65% 22-7-24 AL 28-7-24 7,00
532 0,48% 10,26% 10,54% 29-7-24 AL 4-8-24 7,00
$33 1,97% 12,22% 11,42% 5-8-24 AL11-8-24 7,00
534 1,97% 14,19% 12,31% 12-8-24 AL 18-8-24 7,00
535 1,97% 16,16% 13,20% 19-8-24 AL 25-8-24 7,00
536 1,97% 18,13% 14,56% 26-8-24 AL 1-9-24 7,00
537 1,97% 20,10% 24,00% 2-9-24 AL 8-9-24 7,00
538 1,97% 22,07% 26,00% 9-9-24 AL 15-9-24 7,00
539 1,97% 24,04% 28,00% 16-9-24 AL 22-9-24 7,00
540 1,97% 26,02% 30,00% 23-9-24 AL 29-9-24 7,00
s4a1 6,91% 32,92% 31,00% 30-09-24 al 06-10-24 7,00
542 6,91% 39,83% 31,50% 07-10-24 AL 13-10-24 7,00
543 6,91% 46,74% 32,00% 14-10-24 AL 20-10-24 7,00
s44 6,91% 53,65% 32,60% 20-10-24 AL 27-10-24 7,00
545 11,59% 65,25% 28-10-24 AL 03-11-24 7,00
546 11,59% 76,84% 04-11-24 AL 10-11-24 7,00
547 11,59% 88,43% 11-11-24 AL 17-11-24 7,00
548 11,59% 100% 18/11/2024 1
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3.6. Analisis de Interpretacion de los Porcentajes Ejecutados

De acuerdo con los datos recopilados, el porcentaje acumulado ejecutado es del

31.09%, mientras que el porcentaje acumulado programado es del 49.75%.

El Consorcio FAC 2309 se permite mencionar la justificacion de los retrasos
observados en la ejecucion del proyecto. lIdentificando que los factores

responsables de los mismos, por mencionar algunos aspectos relevantes se tienen:

1.1.Demoras en el Tramite de Aprobacion de los Estudios de Seguridad para el
Personal de Obra

1.2.Condiciones Meteorolégicas Adversas

1.3. Actualizacién de Requerimientos Técnicos en Disefnos

1.4.Reprocesos por Intervencion del Contratista Fase 2

Estos factores han tenido un impacto significativo en el avance del proyecto,
dado que el proceso constructivo sigue un orden especifico que debe mantenerse
para asegurar la correcta ejecucion. Cada fase de construccién depende de la
finalizacion y verificacion de la fase anterior, lo que ha resultado en un efecto dominé

sobre el cronograma del proyecto.

Para minimizar estos atrasos y garantizar que el proyecto continue avanzando
de manera efectiva, solicitamos que la interventoria y la entidad nos ayude con los

siguientes puntos a consideracion:

Es importante destacar que se ha dado prioridad a las actividades primordiales
del proyecto, atendiendo los factores que han tenido un impacto significativo en el
avance Yy la correcta ejecucion de las diferentes frentes de obra, por medio de la
implementacion del plan de contingencia aportado por el Consorcio en el mes de
Julio, se pretende aunar esfuerzos entre las partes interesadas, monitoreando y
evaluando el avance del proyecto para asegurar el cumplimiento de los objetivos

establecidos. Se realizaran ajustes en el plan de ejecucion si es necesario, con el
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fin de incrementar significativamente el ritmo de avance y alcanzar a minimizar
cualquier posible desviacion del cronograma que impida llegar a la fecha de

terminacioén contractual.

En resumen, el analisis gerencial de los porcentajes ejecutados proporciona una
vision clara del progreso del proyecto y permite tomar decisiones estratégicas. En
este caso particular, los resultados indican un retraso significativo entre lo

proyectado y lo ejecutado.

4. REGISTRO FOTOGRAFICO

4.1. Registro fotografico de obra ejecutada entre el 22 de agosto de 2024 y
el 21 de octubre de 2024

CERRAMIENTO EN POLISOMBRA H= 2,00 MTS

21 sept 2024 15:29:21.5
282° W

Altitud:195.0m
Velocidad:0.0km/h
CONSORCIO FAC2309

LOCALIZACION Y REPLANTEO
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2309

12 sept 2024 07:44:32.5
190°S

Altitud:184.0m
‘Velocidad:1.4km/h

CONSORCIO FAC2309

4/10/24 14:30:40

v
ME28'29,466"N 74°39'13,302"W. £2,40m

Via sin nombre

Puerto Salgar
Cundinamareca

¢ #consorcio. FAC 2309
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2309

7/09/24 10:29:38
5*'28 32 742"'N-74°39'13,482"W £4.10
Via sin nombre
Puerto Salga
Cundinamarca

ANDEN EN CONCRETO DE 3000 PSI E
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2309

12 sept 2024.07:42:36.1
. 248° W

> Altitud:192.0m,

“= = Velocidad:0.0km/h
CONSORCIO FAC2309

pdinamare
Altittid:186.0

Velocidad:@¥km/|

CONSORCIO FAG230

249SEpt 202416:55:41.9
17388

Altitud:191 0m
Velocidad:0.0km/h

"\ CONSORCIQFAC2309

19 sept 2024 06:88.35.2
193 S

Altitud:207.0m
Velocidad:0.0km/h
CONSORCIO FAC2309

ACERO DE REFUERZO ESTRUCTURAL FY: 420 MPA GR 60 -NTC 2289
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2309

7/09/24 10:29:39
5’528 32 Z42"N 74°39'13,482"W =4.10m
Via sin nombre

TUBERIA PVC PRESION RDE
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3 sin nomore

7

7

TUBERIA PVC PRESION RDE

18 jun 2024 14:17:06.

CONSORCIO FAC230
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2309

. » R N Via sinfAembre
18 jun 2024 14:16:57.9 f LAt BN Puerto:Salgar
135" SE / e Cundinamarca
Altitud:189.0m § o 3 R Altitud:189:0m
Velocidad:0.0km/h Wi y Velocidad:0.9Km#h
CONSORCIO FAC230Y9 SR C 2 !

TUBERIA PVC SANITARIA @ 6",

el o i 5.4759626BN"74.65386004
£ L SOLUCIONES HIDRAULICAS OH
4 50 11/09/2024 11:09:19 a. m
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2309

\xl 2024 11
-

Altitud
ocidad™

~ =

-

3

.
8‘3 oct 2024 1

Altity
__Velocidad

6/09/24 08:)5:2
5228'33,504°N 74°39'13,512"
Vi

#consorcio FAC2308

TUBERIA PVC.-C900 6"

CAJA DE INSPECCION DOBLE PARA MEDIA Y BAJA TENSION,
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2309

S
11 sept 202407:50:10
281°V
Via sinmombre
Puerto Salga)
Cundimamarc
Altitud:193.0
Velocidad:0.8km/
ONSORCIO FACS

ORI

"*Teilal= ‘"r‘z‘/fn'm

BANCO DE DUCTOS SUBTERRANEO PVC - TDP

23/08/2412:17:10
*"Via sin nombre

Puerto Salgar
Cunhdinamarca
#consorcio FAC 2309
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NSOR ACZ309 iy 4 ‘ e

3 6’-‘: ‘2.1.05:59:26;.
ag gm.. 950

o Altitud:186.0
elocida'd:o.éﬁm/
QRCIO FA ]

PANETE IMPERMEABILIZADO MUROS 1:3

26 sept 2024 12:04:09.5
1 S

88°
Via sin nombre
Puerto Salgar
Cundinamarca
Altitud:187.0m
Velocidad:2.0km/h

CONSORCIO FAC2309

PANETE INTERIOR, MUROS E= 15 MM
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2309

ONSORCI

ALISTADO DE PISO EN CONCRETO IMPERMEABILIZADO DE 3000 PSI

BERENIILIEBTS

M.LOEL

P N T R 5
_ N PACIUAIOW LIS SN
™ MOBLF MUPIOELGE oL N TIZTEE 8BTS

391 TZ/60/8]

ALISTADO DE PISO EN MORTERO 1:5
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27 sept 2024 09:21:54.¢
AB sty
¥

TEJA STEEL STANDING SEAM TIPO PANEL COLOR VERDE COLMENA O
SIMILAR
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2309

6 oct 2024 14:54:25.2

141° SHE

Altitud:200.0m

Velocidad:0.0km/h

o CONSORCIO FAC2309

FLANCHE EN LAMINA

a7y ;7 15/10/24 16:37:56
5°28'32,976"N 74°39'13,62"W =3,80m
Via sin nombre

Puerto Salgar

Cundinamarca

- 09

PN

LOSA EN CONCRETO MR-41
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16 06t 2024 08:05:17.2

17 oct 2024 1 8:117(:)%2;8 225" SW
. Altitud:149.0Mm Altitud: 142.0m
Velocidad:0.8km/h Nelocidad:3 6km/h
CONSORCIO FAC2309 CONSORCIO FAC2309

AP = oy Ty

-

SUMINISTRO E INSTALACION DE POZO PREFABICADO
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CARCAMO EN CONCRETO 3000PSI
’ '.”: \ 2

8ago 2024 16:02:49:2
274°
Altitud; 200.0
Velocidad:1.5km/
CONSORCIO FAC230

9 ago 2024 16:10:30.7
195°S

Altitud:187.0m
Velocidad:0.1km/h
CONSOR yA

5. OBJETIVOS MEDIBLES DEL PROYECTO Y CRITERIOS DE EXITO ASOCIADOS

Durante el periodo comprendido entre el 22 de agosto de 2024 y el 21 de
octubre de 2024, se han llevado a cabo la ejecucion de actividades preliminares de
cerramiento en polisombra, movimiento de tierras, actividades de limpieza y
demolicién, excavaciones, llenos, armado de vigas aéreas de la estructura en

concreto, armado de la mamposteria incluyendo muro en bloque estructural liso y
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abujardado, dinteles en concreto, panete impermeabilizado muros 1:3, pafiete
interior, muros e= 15 mm, alistado de piso en concreto impermeabilizado, alistado
de piso en mortero 1:5, losa en concreto mr-41, armado de anden perimetral en
concreto, bordillo de confinamiento perimetral, suministro e instalacion de estructura
metalica, suministro e instalacion de estructura de cubierta en perfil PHR metalico,
suministro e instalacion de Teja Steel Standing Seam tipo panel, flanches, carcamos
para cuartos técnicos, , suministro e instalaciones Hidraulicas de tuberia PVC
presion RDE 13.5 ¢ 1/2",¢ 3/4" y 21 @ 2", punto sanitario @ 4", tuberia PVC sanitaria
@ 6", tuberia PVC.-C900 6", suministro e instalacion de pozo prefabricado,
suministro e instalaciones de ducteria para acometidas eléctricas tuberia PVC - TDP
de 4" y 67, cajas de inspeccion, banco de ductos subterraneo en PVC , cajas
eléctricas (275), atencion de actividades no previstas, entre otras actividades

complementarias para mantener la ejecucién del proyecto.

6. REQUISITOS DE ALTO NIVEL

El Representante legal del CONSORCIO FAC 2309, el ing. Julian Francisco
Velasquez Molina, quien representa los aportes de los socios, condiciona a que el
proyecto obtenga un pronto retorno de los recursos invertidos en la ejecucion de
cada una de las actividades, por lo que se recomienda un flujo de caja acorde a
estas necesidades y de acuerdo con el avance de la ejecucion de las actividades,

cuyo avance sera medido a través de actas de corte mensuales.

7. DESCRIPCION DE ALTO NIVEL

7. El Proyecto Incluye
Ejecucion de las obras de obra publica para la construccion de la fase iii de la torre
de control del comando aéreo de combate no. 1 en puerto salgar Cundinamarca, de
acuerdo con los planos y especificaciones entregados por la Fuerza Aérea

Colombiana

7.2, El Proyecto excluye
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Las licencias de construccion y demas solicitudes que no estén contempladas en el

contrato firmado con la Fuerza Aérea Colombiana

Cualquier actividad que no haga parte del presupuesto incluido en los anexos

técnicos del contrato, salvo aquellos que se pacten durante el tiempo de ejecucion.

. FACTORES CRITICOS DE EXITO

Definicién del alcance de cada ITEM basado en planos, detalles de construccion y
especificaciones

Imprevistos que generen cambios o dificultades en la ejecucion general del proyecto
Demora en el flujo de caja en las actas parciales de obra durante la ejecucion del
contrato

Inadecuada estructuracion de la linea base de costos.

Adquisicion de equipos y materiales de importacion que dependen de terceros y
tramites de importacion

Comunicaciones efectivas, aprobaciones y respuesta a destiempo a las
inconsistencias y problemas de disefios

Negacion de créditos bancarios si no hay suficiente flujo de caja.

Insuficiencia de mano de obra calificada, lo cual conllevaria a aumentar el
presupuesto inicial trayendo consigo una baja en el estado de resultados.

La fluctuacion del délar puede afectar la adquisicion de insumos propios de obra.
Horario laboral extendido, debido que en algunas ocasiones no se puede trabajar
en horario laboral extendido.

Desastres naturales.

Dinamicas econdmicas que varian costo de los insumos

Aprobacion de ingreso del personal al sitio de obra

. RECURSOS FINANCIEROS
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El proyecto es asumido en un porcentaje del 50% por Construcciones y Consultorias
YTV SAS y en un porcentaje del 50% Construcciones y Consultorias EFR SAS,
Para el inicio de la ejecucion del contrato se contara con un anticipo del 14.71% del

valor del contrato por $656.231.375 con el cual se financiara el inicio del proyecto.

El flujo posterior se cubrira por medio de las actas de corte parcial que se cobre a

la entidad dentro de los plazos contractuales.

A través de mecanismos convencionales (No programados o mesas de trabajo), el
CONSORCIO FAC 2309, pondra en conocimiento de las partes actividades que
sobrepasen el presupuesto o cuando exista un sobre costo, o la programacién tenga
un desface de mas del 3%, por tal motivo el nivel de autoridad es inclusivo. (Nivel

medio-alto)

10.LISTA DE INTERESADOS
10.1. Matriz de poder/interés

MANTENER INFORMADOS GESTIONAR ALTAMENTE
o Patrocinador
E Comunidad aledafa AreaTécnica
Supervision de la Fuerza Aérea Colombiana |Interventoria
« Fuerza Aerea Colombiana
e COMUNICACION DE GENERALIDADES MANTENER INFORMADOS
€1l o Fiduciaria
< P d
g Entidades de Controly Soporte roveedores .
Mano de obra calificada
Mano de Obra No calificada
BAJO ALTO
INTERES
10.2. Partes Interesadas
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INTERESADO FUNCION

Serd el CONSORCIO FAC 2309 identificado con NIT901.768.374-4,
representado legalmente por JULIAN FRANCISCO VELASQUEZ MOLINA,
identificado con CC 1.020.765.399 de integrado por: CONSTRUCCIONES
Y CONSULTORIAS YTV SAS con el 50% de participacion, y
CONSTRUCCIONES Y CONSULTORIAS EFR SAS con el 50% de
participacion, quienes aportaran los recursos necesarios para el
desarrollo del proyecto.

También tendran como funcién administrar a nivelfinanciero, de
recursos técnicos y humanos del proyecto, para brindar los apoyos si se
requieren.

Serd quien tendra la mision de gestionar y ejecutar todas las fases del
proyecto, en cabeza delingeniero Daniel Cardenas

ALIANZA FIDUCIARIA tiene la funcién de administrar y controlar el

Patrocinador

Gerente del Proyecto

Fiduciaria . :
anticipo proveniente del ente contratante.
Areatécnica Dirigir y supervisar el desarrollo de la ejecucién del proyecto.
Seréa la compafiia CONSULTORES DEL OCCIDENTE SAS, su funcién es
Interventoria supervisar yvelar por el cumplimiento de la parte técnica y financiera del
proyecto.
Los recursos para la realizacion del proyecto seran desembolsados por
Entidad la FUERZA AEREA COLOMBIANA Participacion activa en las obras, los

trabajos serdn realizados en Puerto Salgar Cundinamarcay muchos
impuestos lo beneficiaran.

Comunidad aledafna N/A

Debido a las actividades de ejecucién del proyecto, los proveedores
jugardn un papelimportante en eldesarrollo de las obras.

Mano de Obra calificada Se dispondra de personal de la zona para los profesionales a contratar
Aportada en su gran mayoria por las comunidades lideres de la zona en
atencion a la recomendacion o instructivo de la entidad contratante.
Todas las entidades que aporten o intervengan en la ejecucion del
proyecto.

11.CRITERIO DE SALIDAS DEL PROYECTO

Proveedores

Mano de Obra no calificada

Entidades de Controly Soporte

11.1. Entrega de los trabajos al cliente

e Memorias, Cortes.
e Entrega de paz y salvos de personal y proveedores.
e Cierre de presupuesto y del proyecto.

e Programacioén de plan posventas y manual de operacion y mantenimiento

12.DIRECTOR DEL PROYECTO, RESPONSABILIDADES Y NIVELES DE
AUTORIDAD

Como director de Obra se asign6 al Ingeniero Jhon Reyes, el cual tiene a cargo las

siguientes responsabilidades:
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e Ejecutar el Proyecto

e Realizar seguimiento y control al desarrollo adecuado del proyecto
implementando los procesos que considere pertinentes de acuerdo con su
experiencia; que permita llevar al éxito el proyecto de acuerdo con los
lineamientos establecidos en esta acta.

e Controlar el cronograma de obra, con apoyo de la oficina de Gerencia de
Proyectos y obras civiles.

e Control del presupuesto de obra, con apoyo de la oficina de Gerencia de
Proyectos y obras civiles.

e El nivel de autoridad es de un rango alto, ya que es quien realiza ejecucion,
seguimiento y control al estado del contrato.

e Mantener Informado al CONSORCIO FAC 2309

13.SITUACION FINANCIERA DEL PERIODO

El CONSORCIO FAC 2309 informa que suscribié un contrato de fiducia
mercantil irrevocable para la administracion de los recursos recibidos a titulo de
anticipo, celebrado entre CONSTRUCCIONES Y CONSULTORIAS YTV S.AASy
CONSTRUCCIONES Y CONSULTORIAS EFR S.A.S (quienes integran el
CONSORCIO FAC 2309) y Alianza Fiduciaria S.A. identificada con el NIT.
860.531.315-3, el dia veinticinco (25) de octubre de dos mil veintitrés (2023),
contrato que se encuentra vinculado a BANCOLOMBIA a través de la Cuenta
AHORROS No. 04000008340 desde el 29/11/2023 (D/M/A) la cual se denomina
ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FIDEICOMISOS, en este momento se encuentra
ACTIVAYy ha presentado un adecuado manejo de acuerdo con las normas y politicas
de Bancolombia.

Para la ejecucion de la obra publica para la construccion de la fase Il de la
torre de control del comando aéreo de combate no. 1 en puerto salgar
Cundinamarca”, el consorcio toma decisiones financieras adecuadas para

garantizar la continuidad y el éxito del proyecto en términos de ejecucion y
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cumplimiento de los objetivos establecidos. Por lo que se presenté un plan de

inversion del anticipo con una proyeccion de amortizacion enfocado en 5 capitulos:

FUERZA AEREA COLOMBIANA Cadigo) GA-JELOGFR:383
& . Versiéon 1
FORMATO PLAN DE INVERSION DEL ANTICIPO INICIAL Vigencia 2310312022
FECHA 18/12/2023
CONTRATO No. 196-00-A-COFAC-DIFRA-2022
OBJETO DEL CONTRATO CONSTRUCCION COMEDOR DE ALUMNOS EN ESUFA
VALOR DEL ANTICIPO $ 656.231.375,00
PORCENTAJE DEL ANTICIPO 14,71%
CONTRATISTA CONSORCIO FAC 2309
INTERVENTOR O SUPERVISOR CONSORCIO GAP
o % ASIGNADO |FORMA DE FECHA ESTIMADA
N CONCEPTO ITEM VALOR ASIGNADO POR ITEM PAGO PAGO
Materiales Petreos $8.000.000,00 1,22% Anticipo 15/01/2024
Acero $ 34.000.000,00 5,18% Anticipo 15/01/2024
1 |COMPRA DE MATERIALES Bloque $ 15.000.000,00 2,29% Coompra 30/01/2024
Equipos $172.680.981,29 26,31% Anticipo 15/01/2024
SUBTOTAL $ 229.680.981,29 35,00%
Retroexcavadora $ 12.000.000 1,83% Anticipo 15/01/2024
Mezcladora $ 2.000.000 0,30% Anticipo 15/01/2024
3 ALQUILER DE EQUIPOS Y Saltarin $ 1.000.000 0,15% Anticipo 15/01/2024
MAQUINARIA Formaleta $ 10.000.000 1,52% Anticipo 15/01/2024
Camioneta $ 15.000.000 2,29% Anticipo 15/01/2024
SUBTOTAL $ 40.000.000,00 6,10%
Salarios nomina $32.811.569 5,00% Corte 30/01/2024
Salarios nomina $32.811.569 5.00% Corte 15/02/2024
4 :’IAAC:‘% EI;LQBR:ZS PERSONAL Salarios nomina $32.811.569 5,00% Corte 28/02/2024
Salarios nomina $32.811.569 5,00% Corte 15/03/2024
SUBTOTAL $ 131.246.276,00 20,00%
Sub contrato $209.680.981 31,95% Anticipo 15/01/2024
SUBCONTRATOS Sub contrato $20.000.000 3,05% Anticipo 15/01/2024
5 |RELACIONADOS CON LA hidrosanitario
EJECUCION DE LA OBRA Sub contrato de $25.623.138 3,90%
estructura
SUBTOTAL $ 255.304.118,51 38,90%
TOTAL ANTICIPO $ 656.231.375,80 100,00%

Hasta la fecha, la fuerza Aeroespacial de Colombia realizé6 un desembolso

mediante la fiducia a titulo de anticipo por valor de $656.231.375,12 con cargo al
rubro C-1502-0100-34-0-1502088-02 Rec 11 de la vigencia del 2023, para ser

cancelado con cargo al PAC del mes de diciembre de 2023 y/o ser constituida en

cuentas por pagar para ser canceladas en el primer trimestre de la vigencia 2024,

equivalente al 14.71% del valor del contrato, a la fecha de corte de obra se amortizé

una cuantia equivalente al 100% del valor total como anticipo, el consorcio por lo

tanto realiz6 transacciones en 10 operaciones de fiducia de la siguiente manera:
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ORDENES DE FICUDIA CONSORCIO FAC2309

FECHA CARGA |No ORDEN CONCEPTO TERCERO DOCTERCERO | CUENTATERCERO | ESTADO DELGIRO| VALORDELGIRO |FECHA DE GIRO
OP 01 REEMBOLSOANT 1
14/05/2024 | 490603 [CONTRATO 003 SUMEINST. CONSORCIO FAC 2309 | 901.768.674 65200003120 PAGADA $122.420.919 16/05/2024
AGENTELIMPIO
OP 01 REEMBOLSO ANT. 1
14/05/2024 | 490604 [COMPRAACERO, ALAMBREY CONSORCIO FAC 2309 | 901.768.674 65200003120 PAGADA $65.641.454 16/05/2024
MALLA
14/05/2024 | 490605 OP 01 REEMBOLSO CONTRATO CONSORCIO FAC 2309 | 901.768.674 65200003120 PAGADA $20.250.000 16/05/2024
MANO DE OBRA
12/06/2024 | 577800 2:;00; E_EISJEGRO ANT1 CONSORCIO FAC 2309 | 901.768.674 65200003120 PAGADA $77.828.122 13/06/2024
OP 03 DEVOLUCION
12/06/2024 | 578302 [PRESTAMOANT2COULOMB ITERCON SASUCCOL | 900.465.022 263053761 PAGADA $140.000.000 13/06/2024
SAS
OP 04 REINTEGRO ANT
13/06/2024 | 577746 CONTRATO AGENTE LIMPIO VIAS VERDES 2306 901.735.244 263869018 PAGADA $17.726.055 13/06/2024
2/07/2024 587435 2ZOOZE2§ESSALDOANT 2 COULOMBTECNOLOGIA| 900.888.919 3320002247 PAGADA $86.788.978 2/07/2024
13/06/2024 | 578468 g;;z:;_g SUMINISTRO CONCRETOLIMA 900.180.449 6838753842 PAGADA $27.488.833 13/06/2024
OP 07 REMBOLSO PAGO
29/07/2024 | 518816 NOMINAS ABRIL MAYO-24 CONSORCIO FAC 2309 | 901.768.674 65200003120 PAGADA $22.235.425 1/08/2024
OP 08 REMBOLSO PAGO
29/07/2024 | 518818 PLANILLAS SEGURIDAD SOCIAL CONSORCIO FAC 2309 | 901.768.674 65200003120 PAGADA $5.807.200 1/08/2024
OP 09 PAGO ANTICIPO .
1/08/2024 518815 COMPRA BLOQUES CEMENTO PREFABRICADOS EXITO [ 830.083.138 3523545038 PAGADA $49.017.800 1/08/2024
OP 10 REEMBOLSO PAGO
30/07/2024 | 518819 NOMINAS JUNIO-24 CONSORCIO FAC 2309 | 901.768.674 65200003120 PAGADA $21.026.599 1/08/2024
TOTAL| $656.231.385

Estos valores reflejan el uso de los recursos financieros hasta la fecha,

manteniendo un control y registro adecuado de los gastos realizados en el proyecto.
Asi mismo, el Consorcio se encuentra en proceso de liquidacion del contrato de
fiducia mercantil irrevocable para la administracion de los recursos recibidos a titulo
de anticipo, y entrega de los excedentes por rendimientos financieros del contrato a
la Entidad Estatal

En consecuencia, el valor que corresponda a los excedentes debe ser informado
por la Fiduciaria a la Entidad Estatal para que ésta registre el abono en la proporcion

correspondiente.

14.PLAN DE GERENCIA

Durante el primer corte de implementacion del plan de gerencia de proyecto
para la construccion de la obra publica para la construccion de la fase Il de la torre
de control del comando aéreo de combate No. 1 en puerto salgar Cundinamarca se

estan llevando a cabo las siguientes actividades:

e Revision y familiarizacién con la documentacion del proyecto: La gerencia del

proyecto esta revisando detenidamente el plan de ejecucion, el presupuesto y
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los cronogramas para comprender los detalles del proyecto y establecer una
base solida para la implementacién.

Reunidn de lanzamiento del proyecto: Se ha llevado a cabo una reunion de
lanzamiento del proyecto con el equipo de construccidon y otras partes
interesadas clave. Durante esta reunién, se comunicaron los objetivos del
proyecto, las expectativas y las responsabilidades de cada miembro del equipo.
Designacion de roles y responsabilidades: La gerencia del proyecto ha asignado
y confirmado los roles y responsabilidades especificas dentro del equipo de
construccion. Esto incluye definir los lideres de los diferentes aspectos del
proyecto, como la construccion, la gestién de recursos y el control de calidad.
Coordinacion de recursos: Se ha coordinado la disponibilidad de los recursos
necesarios para el inicio de la construccion. Esto implica asegurar la adquisicion
oportuna de los equipos, materiales y la contrataciéon de la mano de obra
necesaria para llevar a cabo las tareas de construccion.

Inspeccidn inicial del sitio: Se ha realizado una inspeccidén exhaustiva del sitio de
construccion para evaluar su estado y asegurarse de que esté listo para
comenzar el trabajo. Se han identificado y abordado posibles problemas o
riesgos asociados con el sitio.

Implementacion del sistema de control de calidad: La gerencia del proyecto ha
desarrollado e implementado un sistema de control de calidad para asegurar que
la construccion cumpla con los estandares y requisitos establecidos. Se han
establecido procedimientos y protocolos para realizar inspecciones y pruebas
durante el proceso de construccion.

Plan de seguridad en el sitio de construccion: Se ha desarrollado e
implementado un plan de seguridad en el sitio de construccién. Esto incluye la
identificacion de riesgos potenciales, la implementacién de medidas de
seguridad adecuadas y la capacitacion del personal en practicas seguras de
trabajo.

Establecimiento de canales de comunicacion: Se han establecido canales de

comunicacion efectivos con el equipo de construccion y las partes interesadas
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clave. Esto garantiza una comunicacién fluida y oportuna, permitiendo una

coordinacion eficiente y la resolucion rapida de problemas.

Estas son algunas de las formas en que se esta implementando el plan de
gerencia de proyecto durante el primer mes de construccion de la OBRA
PUBLICAPARA LA CONSTRUCCION DE LA FASE Ill DE LATORRE DE CONTROL
DEL COMANDO AEREO DE COMBATE NO. 1 EN PUERTO SALGAR
CUNDINAMARCA. Cabe destacar que estas actividades se llevan a cabo de

manera simultanea y se ajustan segun las necesidades especificas del proyecto.

15.COMPRAS, PROCESO DE SELECCION DE PROVEEDORES

Desde la gerencia del proyecto, el manejo de las compras y el proceso de
seleccidon de proveedores se lleva a cabo de la siguiente manera durante el primer
corte de OBRA PUBLICAPARA LA CONSTRUCCION DE LAFASE Ill DE LATORRE
DE CONTROL DEL COMANDO AEREO DE COMBATE NO. 1 EN PUERTO
SALGAR CUNDINAMARCA:

¢ Identificacidon de necesidades de compra: La gerencia del proyecto trabaja en
estrecha colaboracion con el equipo de construccién y otras partes interesadas
para identificar las necesidades de compra, como materiales de construccion,
equipos y servicios especializados.

o Definicion de requisitos y especificaciones: Se establecen los requisitos y
especificaciones técnicas necesarios para cada compra. Esto implica determinar
las caracteristicas, la calidad, las cantidades y cualquier otro detalle relevante
que los proveedores deben cumplir.

e Busqueday evaluacion de proveedores: Se realiza una busqueda exhaustiva
de proveedores potenciales que puedan satisfacer los requisitos establecidos.
La gerencia del proyecto evalua a los proveedores en funcion de su experiencia,
disponibilidad, capacidad técnica, capacidad de entrega, reputacién y precios

competitivos.
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Solicitud de cotizaciones o propuestas: Se solicitan cotizaciones o
propuestas a los proveedores preseleccionados. Estos documentos deben
incluir informacidén detallada sobre los productos o servicios ofrecidos, los plazos
de entrega y los precios.

Evaluacién y comparacién de cotizaciones: La gerencia del proyecto revisa
y compara las cotizaciones recibidas de los proveedores. Se evaluan aspectos
como el cumplimiento de los requisitos, la calidad de los productos o servicios,
el tiempo de entrega y el costo total.

Negociaciéon y seleccion de proveedores: Si es necesario, se inician
negociaciones con los proveedores para obtener mejores condiciones, precios
o términos contractuales. Una vez completadas las negociaciones, se selecciona
al proveedor mas adecuado y se procede con la formalizacion del contrato.
Establecimiento de acuerdos y contratos: La gerencia del proyecto se
encarga de formalizar los acuerdos y contratos con los proveedores
seleccionados. Estos documentos deben incluir los términos y condiciones
acordados, los plazos de entrega, las garantias, los pagos y cualquier otra
clausula relevante.

Seguimiento y gestion de proveedores: Durante el primer mes de
construccion, la gerencia del proyecto realiza un seguimiento continuo de los
proveedores para garantizar que cumplan con los términos del contrato y las
expectativas establecidas. Se gestionan los pedidos, se realiza un control de

calidad y se resuelven cualquier problema o discrepancia que pueda surgir.

El manejo de las compras y el proceso de seleccién de proveedores es una tarea

critica para garantizar el suministro adecuado de materiales y servicios necesarios

para la construccion de la obra publica para la construccion de la fase |l de la torre

de control del comando aéreo de combate no. 1 en puerto salgar Cundinamarca. La

gerencia del proyecto se asegura de seguir un enfoque riguroso y estratégico para

seleccionar a los proveedores mas adecuados y establecer relaciones solidas con

ellos.
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16.SITUACION JURIDICA DEL PERIODO

A la fecha de presentacion del corte de obra No.1 la situacion juridica del proyecto

de construccion la obra publica para la construccion de la fase Ill de la torre de

control del comando aéreo de combate No. 1 en puerto salgar Cundinamarca ha

tenido las siguientes modificaciones:

» Eldia 17 del mes de mayo de 2024 Las partes contratantes, de comun acuerdo
suspenden la ejecucion del contrato No 121-00-A-COFAC-DIFRA-2023, por una

Infiltracion de aguas servidas en la cimentacibn en construccion,

especificamente ubicada en el eje 1 afectando la ejecucion de las zapatas N1y

B1.

derivadas de la presencia de la tuberia de grees de 36" que se encuentra

rota y habilitada para aguas combinadas verificadas en visita técnica de la

supervision, la interventoria y el contratista de obra.

a)

b)

d)

Teniendo en cuenta las anteriores razones, las partes contratantes, de
comun acuerdo suspenden la ejecucion del contrato bajo los siguientes
términos:

La suspension del contrato sera de hasta 19 dias calendario, contados a
partir de la suscripcion de la presente diligencia. (Los dias seran entre el 17
mayo y el 04 de junio de 2024)

El término de suspensidon no se contabiliza para los efectos de los plazos
de entrega.

No se exigira al contratista ampliacion en su vigencia de la garantia unica,
pero una vez reanudado el contrato, mediante la respectiva acta, el
contratista procedera a efectuar la modificaciéon de la garantia unica, a fin
de actualizar su vigencia y amparos.

La presente acta no modifica las demas condiciones establecidas en el

contrato, tales como precios y cantidades de obra.
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f) Superados los inconvenientes que justificaron la suspensién, se reiniciaran
los trabajos, previa elaboracion y suscripcidon de la respectiva acta de
reiniciacion. Se establece como fecha tentativa de reiniciacién el 05 de junio
de 2024, sin embargo, se aclara que puede reiniciarse en una fecha anterior
a la planeada, de subsanarse y/o dar por superados los motivos por los
cuales se suspendid el contrato.

g) Esta novedad sera informada a la Compafia Aseguradora o Entidad

Bancaria garante del contrato.

» Eldia 05 del mes de junio de 2024 Las partes contratantes, de comun acuerdo
suscriben la reactivacion de la obra correspondiente al contrato No. 121-00-A-
COFAC-DIFRA-2023 teniendo en cuenta que las causales de suspension que
afectaron al proyecto han sido debidamente resueltas al implementar una serie
de trabajos de contingencia que permitieron superar los obstaculos

previamente enfrentados.

Una vez suscrita el acta de reinicio de obra, se evidente que durante el tiempo
de ejecucion de obra del corte de Obra No. 1, la situacion juridica del proyecto se
encuentra en regla y sin inconvenientes. Esto implica que se han cumplido todos los
requisitos legales y se ha llevado a cabo el proceso de contratacion y formalizacion
de acuerdos con proveedores, contratistas y otras partes involucradas de acuerdo

con la legislacion vigente.

La gerencia del proyecto ha trabajado diligentemente para asegurarse de que
se hayan realizado todos los tramites y permisos necesarios para iniciar la
construccion. Se han obtenido los permisos de construccién correspondientes y se
ha verificado que el proyecto cumple con las normas y regulaciones establecidas

por las autoridades competentes.

Ademas, se han establecido contratos y acuerdos legales con los proveedores

y subcontratistas involucrados en el proyecto. Estos contratos especifican los
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derechos y obligaciones de cada parte, los términos de pago, las garantias y otros

aspectos legales relevantes.

La gerencia del proyecto ha llevado a cabo una revision legal exhaustiva para

asegurarse de que no haya disputas legales pendientes, restricciones o cualquier

otro problema que pueda afectar negativamente la ejecucion del proyecto.

En resumen, en el primer periodo de la construccién, la situacion juridica se

encuentra en buen estado, lo que proporciona una base soélida y legalmente sélida

para el desarrollo exitoso del proyecto.

17.SITUACION FINANCIERA DEL PERIODO

Durante el periodo correspondiente al Corte de Obra No, 01, es comun que los

gastos iniciales sean mas altos debido a la fase de planificacidn, preparacion del

sitio y adquisicion de materiales y equipos. Algunas de las caracteristicas tipicas de

la situacion financiera en este periodo

El retraso en el pago de las actas parciales de obra, generan penalizaciones
e incertidumbre, al igual con proveedores y subcontratistas al igual, los costos
financieros aumentan, por el incremento del tiempo en obra,

La falta de fondos puede llevar a una paralizacion de actividades, lo que
provoca retrasos en el cronograma, reduciendo el margen de benefe3cicio
del proyecto, afectando su rentabilidad.

Inversion inicial: Durante el periodo del corte de obra No. 1, se realiza una
inversiéon considerable en la compra de materiales de construccién, equipos
y contratacion de personal. Estos gastos iniciales pueden tener un impacto

significativo en la situacion financiera del proyecto.

Desembolsos de capital: Durante esta etapa inicial, se estan realizando

desembolsos de capital importantes para cubrir los costos asociados con el
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inicio de la construccion, como la contratacion de contratistas vy
subcontratistas, permisos de construccidn y otros gastos relacionados.

e Flujo de efectivo negativo: Debido a los desembolsos de capital y los gastos
iniciales, es posible que el proyecto experimente un flujo de efectivo negativo
durante este periodo. Esto significa que los gastos pueden superar los
ingresos generados en este momento.

¢ Planificacién financiera: Durante el primer periodo, la gerencia del proyecto
debe tener una planificacion financiera sélida para asegurarse de que los
recursos financieros estén disponibles para cubrir los gastos iniciales y
mantener un flujo de efectivo adecuado a lo largo del proyecto.

e Evaluacion y ajustes: Durante este periodo, es importante realizar una
evaluacion financiera periddica para monitorear los costos y los ingresos del
proyecto. Esto permite realizar ajustes o tomar medidas correctivas si es

necesario para mantener la salud financiera del proyecto.

18.SITUACION CONTABLE DEL CONSORCIO DURANTE EL PERIODO

Registro de ingresos: Durante este periodo, el Consorcio registro los ingresos
correspondientes a los pagos iniciales por parte del cliente, financiamiento externo
o aportes de los consorciados. Estos ingresos se registraron en las cuentas

contables adecuadas, como cuentas por cobrar o capital social.

Gastos: Durante esta etapa, el Consorcio incurri6 en gastos iniciales
relacionados con la planificacién y preparacion del proyecto. Estos gastos
incluyeron honorarios profesionales, costos de permisos, estudios técnicos,
adquisicion de equipos o materiales, entre otros. Los gastos iniciales se registraron

como gastos y se reflejaron en las cuentas contables correspondientes.

Control de costos: Durante el primer periodo, el Consorcio llevo un estricto
control de costos para monitorear y registrar los gastos en relacién con el

presupuesto establecido. Se establecieron sistemas de contabilidad adecuados
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para registrar y clasificar los costos por categorias, como mano de obra, materiales,

subcontratos, entre otros.

Control de ingresos y pagos: El Consorcio mantuvo un registro detallado de
los ingresos y pagos relacionados con el proyecto. Esto implico registrar los pagos
recibidos de los clientes, los pagos a proveedores y contratistas, asi como otros
flujos de efectivo relevantes. Se mantuvieron cuentas bancarias y registros

contables actualizados para asegurar un adecuado control financiero.

19.DESCRIPCION DE LA SITUACION O PROBLEMA QUE SE ESTA ABORDANDO

Desde un aspecto gerencial, se ha identificado que el proyecto podria
enfrentar un desafio significativo relacionado con el incremento de los precios en
los materiales. La escasez de algunos materiales nacionales ha complicado la
adquisicion de los insumos necesarios para la ejecucion del proyecto, lo que podria
generar un posible sobrecosto que no fue contemplado inicialmente en el

presupuesto contractual.

El equipo gerencial ha llevado a cabo estudios de mercado y ha constatado
las dificultades para obtener los materiales especificados en el presupuesto
contractual. Ante esta situacion, se hace necesario buscar alternativas, como la
busqueda de proveedores adicionales, para poder obtener los materiales
requeridos. Sin embargo, esta busqueda de proveedores adicionales puede
aumentar los costos y potencialmente ocasionar retrasos en el cronograma

establecido.

La situacion actual plantea un desafio futuro, ya que aun no se ha
experimentado directamente el impacto financiero ni en los plazos del proyecto. Es
fundamental que el equipo gerencial aborde esta situacién de manera oportuna y

efectiva para mitigar las posibles consecuencias negativas.

Como parte de las estrategias para hacer frente a este problema, el equipo
gerencial tiene previsto presentar propuestas especificas a través de comités de

obra y/o mediante la presentacion de oficios a la interventoria. Estas propuestas
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buscaran identificar proveedores confiables que puedan suministrar los materiales
necesarios, minimizando asi el impacto en los costos y garantizando la calidad
requerida. Ademas, se llevara a cabo un analisis detallado del mercado y se
realizaran evaluaciones exhaustivas de las opciones disponibles para respaldar

estas propuestas.

El equipo gerencial estda comprometido en encontrar soluciones efectivas que
permitan anticiparse a este posible desafio y asegurar el éxito del proyecto en
términos de calidad, tiempo y costos. Se buscara gestionar de manera eficiente la
adquisicion de materiales, adoptando medidas proactivas para superar los

obstaculos presentes y cumplir con los objetivos establecidos.

e Las aprobaciones de los estudios de seguridad para el ingreso del personal,
es un aspecto crucial para garantizar rendimientos 6ptimos y cumplimiento
de los plazos del proyecto

e La aprobacion de ingreso de materiales, equipos y maquinaria es importante

para mitigar pérdidas de tiempo y disponibilidad de estas

« Incongruencia en los planos arquitectonicos y lista de detalle de materiales e

insumos de obra.

« Deficiencia en las especificaciones técnicas en algunos items como lo son
las carpinterias en madera y metalicas, nombran el tipo de material, pero no

se realiza la identificacion o localizacion en los planos arquitecténicos.

« Se evidencio y se reporté la falta de detalles constructivos en la estructura de
la cubierta segun disefios entregados por la entidad, donde no se
contemplaron las limahoyas entre los ejes D13 — F9 entre los ejes L13-H9,
adicionalmente los niveles finales de la cubierta No garantizan que la llegada
de la canal de las Limahoyas descargue en la viga canal de concreto y lo
haga por la parte superior del muro de la canal, lo que futuro podria presentar

problemas de filtracion.
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e Los planos arquitectonicos no incluyen el detalle constructivo del andén
perimetral, lo que representa una omision critica. Es fundamental considerar
que este andén debe contar con una viga de confinamiento debido a las
socavaciones que puede provocar la lluvia, dada la topografia y el nivel del
terreno en el que se encuentra el proyecto. Esta viga es esencial para
garantizar la rigidez y estabilidad del andén, previniendo dafios estructurales
y posibles fallos en el futuro. La falta de este detalle en los planos puede
comprometer la integridad del proyecto, resultando en potenciales riesgos de
seguridad y en la necesidad de futuras correcciones que podrian incrementar

costos y generar retrasos.

o En el transcurso del proyecto de construccion, se ha identificado la falta de
detalles constructivos especificos en la viga canal. Esta omisién ha llevado a
la necesidad de realizar una actividad no prevista en el plan original. Como
resultado, se estan experimentando retrasos significativos en la obra, debido
a la elaboracion y presentacion de la documentacién adicional requerida para

la aprobacion por parte de la interventoria y la entidad correspondiente.

« En el marco de la ejecucion del proyecto de los cuartos técnicos, se identifico
una falencia critica: la omisiéon de carcamos, elementos necesarios para el
funcionamiento adecuado del sistema. Esta deficiencia no estaba
contemplada en el presupuesto ni en el plan de trabajo inicial, lo que generd
la necesidad de realizar una actividad no prevista, esto ha causado retrasos
significativos en el avance del proyecto. La inclusién de esta actividad
adicional ha alterado el cronograma, impactando la fecha de finalizacion y

afectando otros hitos del proyecto.

« En el proyecto actual, los cuartos eléctricos han sido disefiados para estar
por debajo de los demas niveles. Sin embargo, se ha identificado un riesgo
significativo asociado con esta decisién debido a las condiciones climaticas

variables de la zona y la ubicacion especifica del proyecto;

El equipo gerencial esta comprometido en asegurar que se resuelvan estas

discrepancias de manera efectiva y oportuna, trabajando en estrecha colaboracién
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con la consultoria y siguiendo los procedimientos establecidos, sin embargo, no se

dard inicio a la actividad hasta tener la respectiva aclaracion.
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20.ASPECTOS TECNICOS DEL SEGUNDO CORTE

Desde el punto de vista gerencial, el aspecto técnico del proyecto durante el primer

periodo incluyo las siguientes consideraciones:

e Planificacién técnica: La gerencia del proyecto elabord una planificacion
técnica detallada que definié los objetivos, los entregables y los hitos clave
del proyecto. Se identificaron las actividades técnicas necesarias para lograr
esos objetivos y se establecieron los plazos correspondientes.

e Seleccién y coordinacion del equipo técnico: La gerencia del proyecto se
aseguro de contar con un equipo técnico competente y capacitado para llevar
a cabo las actividades planificadas. Se coordinaron y asignaron
responsabilidades claras a cada miembro del equipo técnico.

e Gestion de recursos técnicos: La gerencia del proyecto se encargd de
asegurar la disponibilidad y el acceso a los recursos técnicos necesarios para
el desarrollo del proyecto. Esto incluyé equipos, herramientas, software y
materiales adecuados para cada etapa del proyecto.

e Control de calidad: Se implementd un sistema de control de calidad para
garantizar que las actividades técnicas se realizaran de acuerdo con los
estandares y especificaciones establecidas. Se realizaron inspecciones,
pruebas y revisiones técnicas periddicas para garantizar la calidad del trabajo
realizado.

e Manejo de cambios técnicos: Durante el primer periodo, surgieron cambios
técnicos en el proyecto debido a descubrimientos en el sitio, nuevas
especificaciones o ajustes requeridos. La gerencia del proyecto evaluo y
gestiono estos cambios, asegurando que se realizaran de manera eficiente y
minimizando su impacto en el cronograma y el presupuesto.

e Comunicacion técnica: Se establecieron canales de comunicacién efectivos

para mantener una comunicacion fluida entre el equipo técnico, los
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contratistas y las partes interesadas. Esto facilitd la transmision de
informacion técnica relevante, la resolucion de problemas y la toma de
decisiones basadas en datos técnicos.

e Evaluacion del avance técnico: La gerencia del proyecto monitored y evaluo
regularmente el avance técnico del proyecto, asegurandose de que las
actividades se realizaran segun lo planeado. Se generaron informes de

progreso y se tomaron medidas correctivas si era necesario.

21.LAS CONCLUSIONES PRINCIPALES DEL INFORME:

En base a la informacion proporcionada, se pueden extraer las siguientes

conclusiones de manera gerencial:

a. El proyecto se enfrenta a desafios significativos relacionados con el incremento
de precios en los materiales, lo cual podria generar un posible sobre costo y
retrasos en el cronograma. Es necesario abordar esta situacion de manera

oportuna y efectiva para mitigar posibles consecuencias negativas.

b. Se han identificado problemas potenciales, mencionados en el capitulo anterior
del presente informe, Se han realizado solicitudes de respuesta y seguimiento

a las autoridades correspondientes para obtener claridad sobre este asunto.

c. Existen dificultades para conseguir los materiales propuestos en el presupuesto
contractual, lo que podria requerir la busqueda de alternativas y aumentar los
costos del proyecto. Se estan evaluando proveedores confiables y se buscara

minimizar el impacto en los costos y garantizar la calidad requerida.

En resumen, el informe destaca los desafios y problemas identificados en el
proyecto, resaltando la importancia de abordarlos de manera oportuna y efectiva.
Ademas, se resalta la necesidad de claridad en los aspectos técnicos, la busqueda
de alternativas en la adquisicion de materiales, y el seguimiento de los tramites y

autorizaciones necesarios para el desarrollo del proyecto.

22.METAS Y OBJETIVOS PROPUESTOS PARA EL SIGUIENTE CORTE
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En base a la planificacién estratégica y considerando los avances y desafios

actuales del proyecto, se han establecido metas y objetivos claros para el proximo

corte de obra. Desde una perspectiva gerencial, se espera que el equipo se enfoque

en los siguientes aspectos:

Avance del cronograma: Se busca lograr el punto de equilibrio en el
porcentaje acumulado vs ejecutado, trabajando de manera eficiente y
cumpliendo con los plazos establecidos. El objetivo es alcanzar un avance,
mediante la ejecucion y finalizacidn de las actividades programadas.
Priorizacién de actividades primordiales: Se continuara dando prioridad a las
actividades clave del proyecto, como son todos los trabajos de acabados e
impermeabilizaciones, acabados de muros y/o enchapes, carpinteria de
metalica y en madera, toda la red de instalacién hidraulica, eléctrica, RCI,
instalacion de equipos Hidraulicos y Eléctricos, urbanisticos, obras generales
fundamentales para el progreso y la estabilidad general del proyecto, por lo
que se buscara maximizar los recursos y esfuerzos en su ejecucion.

La planificacion de actividades: La secuencia para la construccion de la fase
lll esta claramente definida. Aunque existe un orden especifico para la
ejecucion de las actividades, se ha previsto traslapar algunas de ellas con el
objetivo de minimizar el atraso que actualmente enfrenta el proyecto. Es
importante destacar que todas las actividades estan condicionadas a la
aprobacion de los estudios de seguridad, lo cual es fundamental para
proceder con la ejecucion de estas.

Horarios Extendidos de trabajo: para optimizar la mano de obra, se han
implementado jornadas extensas superiores a las 10 horas diarias y se
continuara con esta estrategia tanto para el personal de administraciéon como
para los contratistas y subcontratistas, incluyendo también jornadas durante
los sabados. Esta medida busca maximizar la eficiencia y productividad en el
sitio de construccion, asegurando que todas las areas del proyecto avancen
de acuerdo con el cronograma y contribuyendo a la reduccion de retrasos.
Control de costos: Se trabajara en la optimizacion y control de los costos del

proyecto. Se implementaran medidas para reducir posibles sobrecostos,
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manteniendo un seguimiento detallado de los gastos y buscando alternativas
rentables en la adquisicion de materiales y servicios.

e Garantia de calidad: Se reafirmara el compromiso con la calidad de ejecucion
y los estandares requeridos. Se estableceran mecanismos de control y
supervision para asegurar la correcta implementacion de los procesos y la
entrega de resultados de alta calidad, cumpliendo con las especificaciones
técnicas y los requisitos del cliente.

e Comunicacion efectiva: Se fomentara una comunicacion fluida y efectiva
tanto dentro del equipo de proyecto como con los stakeholders relevantes.
Se promovera la transparencia, el intercambio de informacion oportuna y la
gestion adecuada de las expectativas, con el objetivo de mantener una

colaboracion eficiente y evitar posibles malentendidos.

Estas metas y objetivos establecidos para el proximo corte reflejan la vision
gerencial del proyecto, orientada hacia el logro de resultados exitosos. El equipo se
compromete a trabajar en conjunto, aplicando su experiencia y conocimientos, para
superar los desafios y cumplir con las expectativas planteadas, contribuyendo asi
al éxito general del proyecto.
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